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ZiYA EREN GUZEL SANATLAR LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

Stratejik Planlama; belirlenen amaclara ulasmak icin gerekli araglarin ve yollarin
kararlastirilmasi, neyin nasil yapilacaginin dnceden saptanmasi olarak ifade edilebilir. Bu 6zelligi ile
planlama, gelecege bakma ve olasi secenekleri saptama siirecidir. Planlama, sahip olunan sinirh
kaynaklarin en rasyonel kullanimini saglamaya yonelik bir siirectir. Diinyada ve lilkemizde yasanan
hizl1 degisimler, sorunlar1 gecici tedbirlerle zamana yaymak yerine etkili ve kalici ¢oziimler
iiretebilmek amaciyla kamu kurumlarini, uzun dénemli 6nlemler almaya zorlamakta ve etkili bir
kamu yonetimi i¢in stratejik yaklagimlarin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Egitim toplumsal
kalkinmanin en 6nemli unsurudur. Egitim sistemini planlamadan iilkenin kalkinmasini saglamak
miimkiin degildir. Kamu kurumlarinin stratejik planlama yapmalar yasal zorunluluk oldugu kadar
kendi geleceklerini ongdrmeleri agisindan da 6nem arz etmektedir. Ziya Eren Gilizel Sanatlar Lisesi
Miidiirliigii i¢in hazirlanan ve 2024-2028 wyillari1 kapsayan bu Stratejik Plan, yapacagimiz
caligmalarda bize yol gosterici olacaktir. Ziya Eren Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirii olarak Stratejik
Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ediyor, planin ilimiz ve egitim camiamiz igin

yararli olmasini temenni ediyorum.

Biilent COBAN
Okul Miidiirii
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GIRIS

Cevrenin siirekli degismesi, 6zellikle son yillarda kolay ulasilamayan bir hiza erismesi,
stratejik planlamay1 benimsemek icin yeterli bir nedendir. Cevredeki degisikliklere adapte
olamayan kurumlarin 6nemini yitirecegi, hatta misyonunun sona erecegi kac¢inilmaz bir

gercektir. Stratejik planlama, degisikliklerin kuruma getirilmesinde ve gelismeye uyum

saglanmasinda giiglii bir aragtir.

Kurumlar, toplumun ve kamuoyunun ihtiyaclarina cevap verebildigi 6l¢lide ayakta
kalabileceklerdir. Stratejik planlama, kurumun gelecegi konusundaki riskleri ve tehlikeleri
ortadan kaldirabilecek ya da en aza indirebilecek bir dizi 6nlem alinmasini saglamakta ve

gelismeye uyumu kolaylastirmaktadir.

Degisimin bugiinkii bliyliyen yogunlugunda, kurumlarin etkinliklerini ve verimliliklerini
artirabilmek icin ¢esitli yonetim sekillerini ve tekniklerini uygulamak zorunluluktur. Ozellikle
son yillarda diinyadaki ekonomik, sosyal ve politik konjonktiirlerdeki degisimler sebebiyle
kurumlarin ¢evrelerine uyum saglayabilmeleri, degisikliklerden yararlanabilmeleri,
beklenmedik olaylardan en az etkilenmeleri, gelisebilmeleri ve siirekli basarili olmalar

uygulanacak yonetim sistemine baghdir.

Glinlimiiziin bu hizli degisimleri ile basa ¢ikabilmek icin, gelistirilen yeni yonetim
sekillerini her yoneticinin bilmesi gerekir. Kurumlar degisimle basa cikabilmek icin, degisimi
yonetmeyi O0grenmelidirler. Cevredeki degisimlere paralel olarak kurumdaki degisimleri
gerceklestirmede en biiyiik ylikii yonetim tasimaktadir. Biitiin bu bilgilerin 1s181nda giiniimiiz
diinyasinda stratejik planlamanin olmazsa olmaz bir gereklilik oldugunu soyleyebiliriz. Gelisen
ve degisen diinyaya uyum saglayan, gelecegi planlayan kurumlarin ayakta kalacagi gerceginden
hareketle bu plan, Planlama Ekibi tarafindan biitiin paydaslarin katilimiyla meydana

getirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Biilent COBAN Okul Midiirti Nurullah KAYA Miidiir Yardimeisi
Nurullah KAYA Miidiir Yardimeist Abdullah SENOL Beden Egitimi Ogretmeni

Feleknaz ACAT COSKUN |Okul Rehber Ogretmeni  |Abdiissamed AKSAMAZ  |Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Nuriye Ayca YURDUN Okul Aile Birligi Bagkant |[Ahmet BAS ingilizee Ogretmeni

Gorsel Sanatlar

o X Firat YAMANOGLU
Ogretemeni

Veysel SULUKAYA Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve
yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin olup olmadigi gézden gecirilmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut

durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanlig1
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Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12. Kalkinma Plan1 incelenerek dzellikle “3.3. Nitelikli Insan, Giiclii Aile,
Saglikli Toplum” baghigl altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden
yararlanilmistir. Ardindan durum analizi c¢aligsmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi icin 6ncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik
oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu béliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gercekci ve uygulanabilir olmasini
saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Gligli-Zayif Yonleri ile

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Ziya Eren Giizel Sanatlar Lisesi 2016 yilinda egitim 6gretime agilmistir. Yetenek ile 6grenci alan okulumuz bu yil
itibari ile 9,10,11 ve 12.smniflarinda Resim ve Miizik olmak {izere iki boliimde 6grenci bulundurmaktadir.
Okulumuzun kendisine ait bir pansiyonu bulunmamakla beraber 6grencilerimiz ayn1 yerleske igerisinde bulunan Ziya Eren
Spor Lisesi’ne ait pansiyonda barinmaktadirlar. Okulumuzda her sinif diizeyinde 1 Resim 1 Miizik sinifi bulunmakta olup
toplamda 8 sinif ile egitim hizmetini yliriitmektedir.

2024 yilinda okulumuzda miidiirliige baglayan Biilent COBAN yonetiminde bugilin, 1 Miidiir Yardimecisi, 26
Ogretmen, 127 6grenci, 1 yardimci hizmet personeli ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda 8 derslik, her tiirlii donanima sahip 19 “bireysel Caligma Odas1”, 8 Atdlye,l konferans salonu,l
Rehberlik Odas1 bulunmakta olup egitim ve Ogretime devam edilmektedir. Kendini siirekli gelistirmeyi ilke edinen 26
Ogretmenimiz, ¢agdas egitim donanimlarina sahip Ogretmenler odasi ve diger boliimlerde ders dist zamanlarda da
caligmalarini siirdiirmekte ve 6grencilerimize her an rehberlik edebilmektedir. 3 6gretmenimiz yiiksek lisans caligmalarini
tamamlamigtir.
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2.2.  Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plan1 15181nda yasal mevzuat ¢ergevesinde hazirlanan
okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde

Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmistir.

1. TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir.

2. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

3. TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1

olusturularak kurumsal kapasite gliclendirmeyi kapsar.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek {izere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan
ekibi, her egitim Ogretim yili sonunda 2019-2023 Stratejik planin1 degerlendirme toplantilar
yapmustir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin gergeklesip
gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019-2023

Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin ger¢eklesmis olmasi okulumuzun misyon
ve vizyonuna ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem

planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.
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2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun

faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gdzden gecirilerek yasal ytikiimliiliikler listesi olusturulmustur.
Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar
yiikleyen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun

faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

Milli Egitim Bakanlhigina baghh okulumuz devletimizin egitim Ogretim hedeflerini
gerceklestirmek i¢in ¢aligmaktadir. Okulumuz iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri

cercevesinde yerine getirir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve
Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve

bu ¢ercevede planimiz hazirlanmistir.
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23/07/1965 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 | Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 28793 . ) )
Degistirme Suretiyle Atanmast Hakkinda Y6netmelik
07/09/2013 28758 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18/01/2007 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi
31/12/2009 27449 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
11/08/1973 14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardim Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
25/10/1982 17849 )
Y netmelik
Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari [le Hastalik Ve Refakat iznine liskin
29/10/2011 28099 )
Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
12/10/2013 28793 . ) . )
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y 6netmelik
13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
12/09/1984 18513 Resmi Miihiir Yonetmeligi
02/12/2004 25658 Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Y6netmelik
16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik
17/04/2001 24376 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi {lkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
13/01/2005 25699 . .
Ydnetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi
09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad Verme
02/04/1993 21540 . .
Ydnetmeligi
28/12/1988 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi
26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y6netmelik




25/10/2013 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Ydnergesi

Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullart Yo6nergesi

Austos 2003 2551 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Caligmalarinin Planh Yiriitilmesine Iliskin

Yonerge

23/09/2014 4145909 M}lh Eg1t.1m Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi

Mart 2001 2522 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Izin Yonergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanligi Bayrak To6renleri Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi kapsaminda okul i¢i
ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve smirhiliklar gézden

gecirilmistir.

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel
amagc ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagli resm1
ve Ozel, okul Oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarmmin gorev ve sorumluluklari incelenerek

okulumuzun yasal sorumluluklar1 agsagidaki gibi listelenmistir:

a)  Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b)  Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c)  Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli tedbiri
almak.

d)  Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Cgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

f)  Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

h)  Ogrencilerimize saghkli bir degerler egitimi vererek milli bir bilin¢ uyandirmak.

i) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

j)  Ogrencilere ders calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.
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k)  Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

1) Atatiirk milliyetgiligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

n) s saghg ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak ve bu kurallara égrencilerin
riayet etmesini saglamak.

o)  Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saglikli, glivenli ve verimli bir
egitim 08retim dénemi olusturmak.

p) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

q) Seg¢meli ders islemlerini yaparken veli ve 6grencinin bilin¢glendirme c¢alismalari
yuriitmek

r)  Ogrencilerin saglkli bir meslek seciminde bulunmasi amaciyla meslek tanitimlar
yapmak.

s)  Okul sonrasi mezun 6grencilerimizin izleme sistemini aktif kullanmak.

Yasal yiikiimliiliikler acisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yOnetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun ozel ilgi bekleyen diger kesimlerin
egitime katilimin artiracak ¢alismalar yapmak.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbagkanlig
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagkanlig
Kararnamesi (Md.301)

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatlirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline getirmis olarak yetistirmek. Boylece vatanina milletine
bagli bireyler yetisir.

Milli Egitim Temel
Kanunu

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarimdan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriistine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek.

Milli Egitim Temel
Kanunu

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarin1 saglamak. Bdylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik
icinde

iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet
Tirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu

Ortadgretim kurumlari iglevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile
temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina
uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum kiiltiiri anlayisiyla
yerine getirir.

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeligi

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi Ogrenen, iiretken, bilgiye
ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine
aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis Ggrenciler
yetistirecek bicimde yapilandirilir.

Milli Egitim Bakanligi
Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeligi

Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda ytriitiiliir.

Milli Egitim Bakanligi
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Yabanct dil ve meslek derslerinde sube ve grup olusturulurken okullarin,
programlarin ve derslerin 6zelliklerinin yami sira 6grenci seviyeleri de dikkate
alinir.

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida belirtilmistir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile e8itim yonetimi konularinda tarama yapilmistir.
Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler temel alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve lilkemizin
gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacag tespit edilmeye c¢alisilmistir. Okulumuza bakanligimiz ve il
milli egitim miidiirliigiimiiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri;
temel tist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir.
Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 4 yillik siirede ulagilmasi dngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan tist politika

belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligl Programy,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanlhg Yillik Programy,
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plany,
Bitlis il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet

Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y énetmelik
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Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Esitim 658,659,660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Baglh
& Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,

Cocuk 739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

. 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili  Tedbir
Genglik

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

On ikinci | Yoksullukla Miicadele Hedefleri
Kalkinma Plani
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,
790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayili Tedbir
P Maddeleri
Niifus ve Yaslanma 804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararas1 Gog 815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
e 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1, Sayili
Afet Y6netimi Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,979.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayili  Tedbir
Maddeleri
Istihdam 12 Sayil1 Tedbir Maddesi
Programda bakanligimiz: ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile dncelikli
Reform alanlarina yonelik on (10)
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontigiim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin desteklenmesi 1 Tedbir
Orta Vadeli ["E5itim ve {stihdamda olmayan genclerin
Program ve kadinlarin Egitim ve Istihdama | 3 Tedbir
(2024-2026) katilmalari
Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektor Odakli Déniisiim
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuati,  misyon
Ticaret sistemi, Sinirda Karbon | 1 Tedbir
Diizenlemesi
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Cumhurbaskanligi 2024
Yillik Programi

Kalkinma i¢im Uluslararasi Is birligi

9701,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Imalat Sanayi

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P.661, P.662,

Esitim P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.672,

£ P.675,P.676,P.678,P.680,P.681 Sayili Politika ve

Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,7

Cocuk 39.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri

Genelik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili Tedbir

¢ Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararast {s birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

9.Madde
41 .Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
kullanimi, Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi, Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayih Kamu
Idarelerinde  Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

Timi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak  Stratejik
Planlar Ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet
Raporlarma fliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Timii

2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2024 - 2028
Stratejik Plan Hazirlik
Program

Timii

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Idarelerince
Faaliyet
Hakkinda

Kamu
Hazirlanacak
Raporu
Yonetmelik

Timii

Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin
gerceklesme

durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kastamonu II MEM
2024 - 2028 Stratejik
Planm1

Timii
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2.5.  Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri:

«Kayit-nakil igleri, *Devam-devamsizlik, *Sinif ge¢me, *Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari, *Egitim-6gretim is ve islemleri *Ders Dis1
Faaliyet s ve Islemleri, «Okulda Teknolojik Altyapi Caligmalarmi Diizenleme,
*Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi, ¢ Yarismalarin Diizenlenmesi
ve Degerlendirilmesi Isleri, *Ziimre Toplantilarmin Planlanmasi ve
Yirtitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Sosyal faaliyetler Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla katilim
Piknik, gezi, kermes, sinema etkinlikleri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Sportif faaliyetler Okul Takimlar: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor branslarinda

takimlar.
Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atdlyeleri.
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.

insan kaynaklan faaliyetleri

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, CBIKO, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanim

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik haklart
Rehberlik

OKkul aile birligi faaliyetleri

Kantin isletmesi, Okul biitgesinin desteklenmesi
Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalar1
Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri

Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalar, Bilgi Yarigmalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 At6lye Calismalari, El Sanatlari

Olg¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinav isleri, Sinav analizleri, Performans 6l¢ekleri

Ogrenme  ortamlarma  yonelik
faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlar1, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir
Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, okul idaresi (miidiir, miidiir yardimcisi/yardimcilar), memur,
destek personeli ve okul aile birligi {iyeleri, i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge
mill1 egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor

kuruluslar1 ise dis paydaslarimiz olarak siralayabiliriz.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic
paydas/dis paydas) belirlemistir. Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine,

hedeflerine, beklentilerine ve kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Paydas Simiflandirma Matrisi

Bakanlik Dis
Valilik Dis
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis
Okul yéneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber 6gretmen i¢
Memur Ic
Hizmetli Ic
Ogrenciler ic
Okul-Aile Birligi Ic
Mezunlarimiz Dis
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi ic
Belediye Baskanlig1 Dis
Emniyet teskilati Dis
Saglik kuruluslart Dis
Yardimsever kisi ve kuruluslar Dis
Sosyal Kuliipler Ic
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
calismalarinda anket ydntemler izlenmistir. 1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Biriminin
diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi katilmistir.
Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yénelik Ogrenci Anketi,
Ogretmen Anketi, Veli Anketi baslig1 altinda “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler i¢in onay
alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir.
Dis paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize goriigme gerceklestirilmis, beklenti ve
onerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilen liye veya liyeler

tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

a. Ogrenci Anketi Sonuclar
Bu anket okulumuzda bulunan 126 6grenciye seckisiz 6rneklem yontemiyle yapilmistir.

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 333 66,61

2 Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,14 62,74

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,78 75,65

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinur. 2,25 45,00

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,33 66,61

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 2,04 40,81

~ Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 286 576

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 2,56 51,29

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,23 64,52

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,65 53,06
11 Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,70 54,03
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,67 73,39
13 dOé(ZlilnullélI?ricelit Zfitiirli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 1.85 37.10
GENEL DEGERLENDIRME 2,88 57,54
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b. Ogretmen Anketi Sonuglari
Bu anket okulumuzda bulunan 25 Ogretmene seckisiz 6rneklem ydntemiyle yapilmustir.

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 2,95 59,05
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 2,52 50,48
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2,88 57,62
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirtim. 2,38 47,62
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2,71 54,29
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir. 3,10 61,90
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 333 66,67
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2,52 50,48

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak

2 calismalar yapmaktadir. 2,93 >8,57

10 Yonetlcllgrlmlz, yaratict ve yenilikei diisiincelerin tretilmesini tesvik 274 5476
etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 245 49,05
vs. calisanlarla paylasir.

B Okulqn'luzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3.07 61.43
yeterlidir.

13 Aulanlma '111$k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 1.88 37.56
glincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 2,73 54,57
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¢. Veli Anketi Sonuclan
Bu anket okulumuzda bulunan 142 veliye seckisiz 6rneklem yontemiyle yapilmaistir.

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum. 2,07 41,34
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 2,10 42,02
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,09 41,85
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 2,44 48,74
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
5 2,59 51,76
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alimmaktadir. 2,13 42,69
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 2,48 49,58
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 . . 1,97 39,33
diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
9 e 2,05 41,01
disiintiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,99 59,83
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2,58 51,60
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,49 49,75
13 O}(ulumuzda yet'erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.08 61.69
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 2,39 47,78
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2.7.  Okul i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
Personel Durumu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 1 50
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 1 50
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5

retmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

INCINUR GUL(FiZIK) 3
RIDVAN GULER(TARIH) X 1
SEDA ACAR(TURK DILi VE EDEBIYATI) 2
SEFA AYTEKIN(BIYOLOJ) X 3
'YAGMUR DURMUS(GORSEL SANATLAR) 3
YIGITCAN OZTURK(MUZIK) X 3
GURAY BEZIRGANOGLU X 1
Tugba GULUC AKSAMAZ 2
13 Y1l AKIF KARAGUL X 3
AHMET BAS(INGILiZCE) X 6
AYKUT YILMAZ(TURK DILI VE EDEBIYATI) X 4
FELEKNAZ ACAT COSKUN(REHBERLIK) 6
SEFIK CELIK(DIN KULTURU VE AHLAK BILGIiSi) X 5
o SERAP CAKIR 4
ZELIHA KILICOGLU 5
ABDULLAH SENOL(BEDEN EGITiMI) X 10
ABDUSSAMED AKSAMAZ ( GORSEL SANATLAR) X 7
NURULLAH TASKAYA(GORSEL SANATLAR) X 9
SUNA OZDEMIR YASRIN(COGRAFYA) 9
7-10 Y1l NURULLAH KAYA(MATEMATIK) X 7
11-15 Y1l VEYSEL SULUKAYAMUZIK) X 11
16-20 BEHCET KIRBOGA(FELSEFE) X 17
b0 ve iizeri BULENT COBAN(GORSEL SANATLAR) X 26
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur
2 Hizmetli 1 0 Lise 7 1
3 Sayman
4 Teknisyen
5 Giivenlik
Okul Bina Bilgileri
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
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2.7.2. Insan Kaynaklar
Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/M 9

9/R 22

10/M 3

10/R 9

11/M 6

11/R 7

12/M 6

12/R 13

Akademik Basan Bilgileri

12. Siif Ogrenci Sayist

39 42 46

Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi (Kiz +Erkek)
TOPLAM: 37 TOPLAM: 39 TOPLAM: 41

On Lisans Programlarina Yerlesen Toplam Ogrenci sayisi
TOPLAM:2 TOPLAM: 1 TOPLAM: 2

Lisans Programlarina Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi
TOPLAM: 11 | TOPLAM:15 TOPLAM: 16

Lisans ve On Lisans Programma Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi TOPLAM: 13 | TOPLAM: 16 TOPLAM: 18
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Branglara Gore Ogretmen Sayilar

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilari branglarindaki sayilara eklenmistir.

Tirk Dili ve Edebiyati

Tarih

Cografya

Felsefe

R |, ||l R | R

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

—_

ingilizce

Matematik

Biyoloji

Kimya

Fizik

Beden Egitimi

Gorsel Sanatlar

Mizik
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Cahisanlarin Gorev Dai'lhml

*Midir, Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarin1 gerceklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki
kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.

*Midir, midir basyardimcisi ve miidiir yardimcisi
calismalarini valilikgce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar;
gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da
calismalarini siirdiirtr.

*Mudiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici,
ornek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine
verdigi yetkileri kullanir.

*Midiir egitim-6gretimin amacina ulagsmasi i¢in yil boyu
yapilacak calismalar i¢in planlama faaliyetlerine rehberlik eder.
*Mudiir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip eder.
*[sletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak égrencilerin sigorta,
licret ve egitimleriyle ilgili is ve islemleri takip eder.

*Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milll Egitim Bakanhg
Tasima Yoluyla Egitime Erisim YoOnetmeliginde yer alan
gorevleri yerine getirir.

Okul Midiirti
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Miidiir Yardimecisi

* Miidiir yardimcisi egitim, 68retim ve yonetim islerinin planl,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve
miidiir basyardimcisina karsi sorumludur.

* Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, dlizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiri tarafindan verilen gérevleri yapar

* Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

* Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarin1 yapmak

* ogrenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi, e-okul
islemleri, kayit islemleri, nakil islemleri,

* DYS gelen evrak, DYS miidiir yardimcisinin gorevleri
arasindadir.

Koordinator
Yardimcisi

Miidiir

*[sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi,
egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi
ile okulun arastirma-gelistirme calismalarim1 yiiritmek
amaciyla atolye ve laboratuvar o6gretmenleri arasindan
gorevlendirilen bir miidiir yardimcisi, okul miudirligiince
koordinator miidiir yardimcisi olarak gérevlendirilir.
*[sletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve islemleri (usta
Ogretici ve egitici personelin hizmet ici egitim almasini,
isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam
eden veya staj calismasi yapan ogrencilerin sigortalilikla,
devamsizlikla, koordinator 6gretmenlerin takibi) takip eder.
*Midir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Teknik Miudiir Yardimcisi

Okul Ders programini hazirlar

Okuldaki tiim 6deme islemlerinden sorumludur

Satin alma is ve islemlerini ylritir.

Okul aile birliginden sorumludur.

Okul demirbas is ve islemlerini ytriitiir.

Personel ile ilgili is ve islemleri ytriitiir.

izin, rapor ve sevk islemleri ile ilgili calismalar yiiriitiir.
Doner sermaye ile ilgili gerekli is ve islemleri ytriitiir.
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Atélye ve Boliim Sefleri

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini
saglar.

*Ogrencilerin  atolye ve laboratuvarlarda yapacaklar
uygulamalarla ilgili arac¢-gere¢ ve malzemelerin 06nceden
hazirlanmasi igin ilgililerle is birligi yapar, kayitlarini tutar.

*[s kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi
is saghg1 ve giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin
alinmasini saglar.

*Calisma ortaminm1 temiz tutma aliskanliginin 6grencilerde
davranis haline getirilmesi i¢in ¢caba gosterir.

*Her 6gretim yil1 basinda alan/boliim, atélye ve laboratuvarda
gorevli personel arasinda is bolimili yapar ve onay icin okul
miudirligine sunar. Alaniyla/boliimiiyle ilgili calismalarda
diger alanlarla/boéltimlerle is birligi yapar.

*Alan/boliim ziimre Ogretmenleri kuruluna baskanlik eder.
Atolye ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta
Ogretici ve teknisyenler ile zlimre toplantilar1 yapar. Alinan
kararlar1 midiiriin onayina sunar.

*Mezunlar izleme ve ise yerlestirme calismalarini ilgili alan
O0gretmenleriyle birlikte yiriitir.

Ogretmenler

*(Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaclarina
ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimlidiir.

*Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine baglh nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik c¢alismalar yaparak toplumsal
kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol iistlenir.

*Sinif dlizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 68retmen,
egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri égrenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
o0grenmelerini saglayacak egitim ve Ogretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklari kullanir.

*Qrtiik programda yer alan ders dis1 etkinlikleri amacina uygun
bir sekilde yerine getirir.

*Ogretmenler kurulunda secildigi komisyon, kurullarda gorevini
yerine getirir.

*Ogrencilerde  ¢evre  bilinci, yasam  becerileri  ve
sorumluluklarin1 gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin
temiz ve diizenli tutulmasi aliskanligini kazandirmak icin gerekli
tedbirleri alir.

Rehber Ogretmenler

Rehber Ogretmen, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemek ve
ogretim hedeflerine ulasabilmelerini saglamak icin 6grencilere
rehberlik ve damismanhik hizmeti sunar. Bu goérevi
gerceklestirirken ebeveyn, yonetici ve diger Ogretmenlerle
birlikte ¢alisir.

33




Yonetim isleri ve
Biiro
Memuru

*Midir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinti gliniine islerler.

*Arsiv islerini dlizenlerler.

*(Ogretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini
yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

*Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

*Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
O0gretmene karsi sorumludurlar.
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Donanim Durumu

Fiziki Mekanlar
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 3 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 5 0
Miizik Odast X 7 0
Cok Amacl Salon X 1 0
Ziya Eren
Spor Salonu X Spor Lisesi’yle ortak
0 0 kullanilmaktadir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kaynak Tablosu

Gelir/Gider Cetveli

Baslangic Tarihi 01.01.2016

(]

Bitis Tarihi 21.05.2025 B

Selirler Giderler

Siitun baghklanni bu boldme tagiyarak gruplama yapabilirsiniz. Sttun baghklanni bu bolime tagtyarak gruplama yapabilirsiniz.

islem Tipi Odeme Miktan (TL) islem Tipi Odeme Miktan (TL) |

Kantin kira geliri 1407900 | Personel Gider ve Odemeleri 1104237

Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 102,623,00 | Genel Hizmetler 3.000,00

Sinav Ucret Gelirler 1300,00 | Ethinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlan 15.567,30
Biligim Araclan Alimi 8.260,00
Hesaplar Arasi ve Diger Kurumlara Aktanmlar 466,83
Mefrusat Giderlen 17.00050
Bakim Onanm Mal ve Malzemeleri Alimi 29.003 44
Yangma-Proje Giderleri 1480,00
Yiyecek ve Icecek Alimi 1151150

Belirtilen Tarihte Toplam Gelir Miktar:: 118.002,00 Belirtilen Tarihte Toplam Gider Miktan: 97.331,94

Gelir/Gider islem Farki:20.670,06

Harcama Kalemleri

Onarimm

Okul/ kurum binast ve tesisatiyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim,
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal Sportif Kuliip Faaliyetleri

Etkinlik ile ilgili giderler

Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili

Temizlik giderler

Kirtasiye Egitim ve f)gretlm suregmde kyllamlan kagit, kalem, dosya, zimba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb.

giderler

Atolye temrinlik giderleri

Atolyelerde egitim amacli alinan malzemeler

Diger

Muhtelif
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Gelir-Gider Tablosu
2021 Gelir Gider Cetveli

Gelir/Gider Cetveli

Baslangic Tarihi 01.01.2021 =)
Bitig Tarihi 01.01.2022 B
Gelirler Giderler
Sttun baghklanni bu balime tagiyarak gruplama yapabilirsiniz. Situn baghiklanni bu blime tasiyarak gruplama yapabilirsiniz.

Islem Tipi (Odeme Miktan (TL) Islem Tipi (Odeme Miktari (TL)

Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 882300 . Biligim Araglan Alimi 8.260,00

Bakim Onanm Mal ve Malzemeleri Alimi 900340

Belirtilen Tarihte Toplam Gelir Miktar:: 8.823,00 Belirtilen Tarihte Toplam Gider Miktan: 17.263,40

Gelir/Gider islem Fark::-8.440,40
2022 Gelir Gider Cetveli

Gelir/Gider Cetveli

Baglangic Tarhi 01012022 ]

Bitis Tarihi 0101203 B
Selirler Giderler
Situn baghklanni bu bolime tagyarak gruplama yapabilirsiniz. Situn baghidanni bu balime tagiyarak gruplama yapabilirsiniz.

Islem Tipi | Odeme Miktan (TL) Islem Tipi (Odeme Miktan (TL)

Okula Yapilan Yardimlar (Nakd]) 18.600,00 | Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlar 1403964
Belirtilen Tarihte Toplam Gelir Miktarr: 18.600,00 Belirtilen Tarihte Toplam Gider Miktan: 14.039,64

Gelir/ Gider islem Farki:4.560,36
2023 Gelir Gider Cetveli

Gelir/Gider Cetveli

Baslangic Tarihi 01,01.2023 B
Bitis Tarhi 01012024 &
selirler Giderler
Satun bagliklanni bu bdldme tagiyarak gruplama yapabilirsiniz. Siitun bagliklarini bu bdlime tagiyarak gruplama yapabilirsiniz.

Islem Tipi Odeme Miktan (TL) Islem Tipi Odeme Miktan (TL)

Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 1740000 | Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlan 1.527,66

Mefrugat Giderleri 17.000,50

Belirtilen Tarihte Toplam Gelir Miktar: 17.400,00 Belirtilen Tarihte Toplam Gider Miktan: 18.528,16

Gelir/Gider iglem Farki:-1.128,16
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2.8.
Analizi)

Cevre Analizi (PESTLE-Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Etik

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi olusturan

unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,

sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun

kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okul faaliyet alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Giliglii ve Zayif

Yonler” ile “Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi

(PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi, Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,
Isgiicii durumu, Gelir kaynaklari, Ebeveynlerin
istege bagl aktiviteler i¢in fon saglama yetenegi
Merkezi veya yerel hiikiimet finansman kararlari
okulumuzun finansini etkileyebilir

Kariyer beklentileri, Ailelerin ve ogrencilerin
bilinglenmeleri, Aile yapisindaki degismeler
(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.), Nifus artisi, Gog¢, Niifusun yas
gruplaria gore dagilimi, Hayat beklentilerindeki
degisimler Beslenme aliskanliklari, Degerler,
mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim
durumu e- Devlet uygulamalari, Dijital
Platformlar {lizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi1 teknolojik araglar
Personelin ve ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri, Personelin ve 0Ogrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar, Teknoloji alanindaki
gelismeler Teknolojinin egitimde kullanimi

vakalar1 vb.)

Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapisi, Bitki ortiisii, Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
caligmalar, Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene




2.9. GZFT Analizi (Giiclii Yonler-Zayif Yonler — Firsatlar ve Tehditler)
Okulumuz, Bitlis’in Bes minare Mahallesinde bulunmaktadir. Bugiin Niifusu 20 bine yaklasan

bir mahallede olan okulumuz gevre itibariyla niifus yogunlugunun en yogun oldugu bir bolgede

egitim dgretimine devam etmektedir.

Ziya Eren Giizel Sanatlar Lisesi GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas
goriis ve Onerileri alinmistir. I¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak igin yapilan toplant1 ve
calistaylar da dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve oOnerilerinin
alinmasinda ¢apraz fonksiyonel takim yaklasimi, ¢cevresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin
haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi

yontem ve teknikleri kullanilmistir.

Giglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulagabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giicli
yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu

faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Ziya Eren Gilizel Sanatlar Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2019-2023 Stratejik Plan
temel yapisinda belirlenen erigim, kalite, kapasite temalariyla iligkilendirilmis, ¢alisanlari ile yapilan
genel degerlendirmedeki oylama sonuclarina gore dncelik siras1 dikkate alinarak gruplandirilmistir.
Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi icin yapilacak c¢aligmalar belirlenmistir.
Miidiirliigiimiiz Katilimeilarin  ifade ettikleri fikirler Miidiirliigiimiiz yoneticilerinin  katildig1
toplantida sunulmustur.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giiglilliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiri/midurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

r Ogrencilerimiz akademik olarak 6grenmeye acik davramgsal olarak da uyumlu ve
sakindir.

Calisanlar Konularina hakim ve ortak ¢alisma kiiltiiriinii bilirler.
_ Okul idare ve d6gretmenleriyle iletisim halindedirler.

Bina ve Yerleske Okulumuz merkezi bir konumdadir binamiz biiyiik oranda yeterlidir.

“ Okulumuzda teknik ve sarf malzeme yeterlidir.

Yonetim Siirecleri Danigsma ve Dayanigma Kiiltiirii Gelistiriliyor.

Iletisim Siiregleri “Okulumuzda olumlu iletisim kiiltiirii” yasatilmaktadir.

Zavyif Yonler

Ogrenciler Akademik olarak hazirbulunusluk diizeyleri yeterli seviyede degil. Ortaokuldan gelen
ogrencilerimiz akademik olarak ortalama %50 dilimdedirler.

e

Veliler Ikametgah adresleri genelde uzak olan velilerden olusmaktadir.

Bina ve Yerleske

N —
Y
e S —
N
S
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Dissal Faktorler
Firsatlar

m Milli Egitim Bakanlig1 yeniliklere acik ve tesvik edicidir.
Ekonomik Islevsel ve akilc1 projeler Milli Egitim 11 Miidiirliigii ve Bakanlig: tarafindan ekonomik
olarak desteklenmektedir.
Sosyolojik Tarihi binlerce y1l 6ncesine dayanan, bircok medeniyeti hafizasinda barindiran kadim bir
topluma sahibiz.

Teknolojik Teknolojik alt yapimiz uluslararasi standartlardadir.

Mevzuat-Yasal Son yillarda yapilan diizenlemelerle mevzuat biirokratik engel olmaktan ¢ikmis ve
degisimi tesvik eder hal almustir.

Ekolojik Barindirdig: flora ve fauna ¢esitliligi Avrupa Kitasindan daha zengin olan bir cografyada
yasamaktayiz.

Tehditler

Biirokratik kadronun dolagim hizinin yiiksek olmasi.
Ulke ekonomisindeki genel dalgalanmalar.

Sosyolojik Toplumdaki egitsel beklentinin(okuyarak amaca ulasma) nispi olarak sinirli olmasi.

Yonetimsel kariyer standardizasyonun somut 6l¢iitlerinin sinirli olmasi.
Ekolojik Cografi sartlarin kimi zaman agir olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siire¢leri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdkam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Yasadigimz bolgenin cografi olarak agir kis sartlarina sahip olmasi egitime fiziki olarak erisimi zaman
zaman gli¢lestirmektedir.

I Birinci maddede belirtilen durumun siddetini “tagimali egitim modeli” artirmaktadir.

I- Ozel Egitime ihtiyaci olan 6grencilerin gidebilecegi okul sayis1 azdir.

Okulumuzun zorunlu egitimin son kademesi olmasi hasebiyle simiilatif bir yapiyla 6grencilere vizyon
kazandirmasi faydali olacaktir.

Ulke genelinde iiniversite sinavina giren ve kazanan aday oranlarindan yola ¢ikarak istihdam olanaklari iyi
olan alanlara 6grencilerin yonlendirilmesi gerekmektedir.

Akadermk ve mesleki anlamda konjonktiirel parametrelerin 6grencilerimiz tarafindan zamaninda fark
edllmesmln saglanmas1 gerekmektedir.

Bolgesel ekonomik degerlerin kurumlar aras1 koordinasyonla kesfedilmesi ve farkindalik yaratilmasi
gerekmektedlr

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

. Okulumuz bina, eklentileri, donanimlar1 ve sarf malzeme agisindan oldukga yeterli durumdadir.
Ogretmen ve calisan potan51yeh yeterlidir.

. Tim ¢alisanlarin ¢agin gerektirdigi egitsel konularda giincel bilgilerle brifiye edilmesi faydali olacaktir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Okulumuzun Durum Analizinin yapilmast ile gelecege yonelim i¢in iyi bir tespit yapilmasini

ve ihtiyaglar1 belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini
saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve

bazi ihtiyaclar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlari degerlendirme ve
egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin
de nasil iistesinden gelinecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve

ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

TESPIT ve IHTIYACLAR

Ogrencilerin devamsizhg
Ogrencilerin okula kars ilgisiz davramslar

Ogrencilerin bulunduklar: alana kars1 6n yargilan ve ilgisizlikleri

Ogretmen yeterlilikleri

Yabanci Dil yeterliligi

Ekonomik durum

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diisiik

olmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici

Diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmas.

Uluslararasi programlara katihm durumu

Projelere katihm

Giivenlik

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve
farkindalik programlarimin artirilmasi

Sosyal Kkiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu

yansimalarinin fark edilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligliimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler, okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

/\ >

3.2. Vizyon
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3.3. Temel Degerlerimiz
Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken asagidaki degerlerle bezenmis

bir ¢aligma felsefesini esas almaktayiz.

Genellik ve esitlik,

Gliven, is birligi ve iletisim bizim vazgecilmez degerlerimizdendir.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Okulumuzda 68renci merkezli ders esastir.

Planhhik

Yoneltme,

Egitim Hakki,

Firsat ve Imkan Esitligi,

Streklilik

Okul ve ailenin is birligi,

45



4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

TEMA1 TEMA 2 TEMA 3

Kurumsal
Kapasite

_ Egitimve Egitim ve
Ogretime Erisim Ogretimde
ve Katilim Kalite

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, ve hayat boyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari,
sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlar, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuclar1 ve ¢iktilari iiretecek yonetim olgunlugu”
olarak tanimlanabilir. Kurumun siirdiiriilebilir basariy1r elde etmesi icin temel faaliyetlerine ek

olarak kurumsal kapasitesini de planli ve sistematik olarak gelistirmesi gerekir.
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4.1. Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Okulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim siireglerine katilimin
Amac 1 en list diizeyde olmasini saglamak.

Hedef 1.1 diistirmek.

Ogrencilerin dziirsiiz devamsizliklarini engelleyerek ortalama &ziirsiiz devamsizlik siiresini 5 giine

PG 1.1.1. Ogrencilerin oziirsiiz devamsizlik giin

ortalamalari ? 7 6 6 S S
PQ 1..'1.2. Devamsmhk konusunda goriisme yapilan 60 20 80 9 100 100
veli yiizdesi

Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Servisi

Stratejiler

S.1.1.1. Okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin minimuma indirilmesi
i¢in Onleme ve miidahale ekibi simif rehber 6gretmenleri ve veliler is birligi
yapacaktir.

S.1.1.2. Velilere 6grencinin devamsizlig1 giinliik bildirilecektir.
S.1.1.3.Devamsizlik mektuplar1 yonetmelikte belirtildigi sekilde diizenli
gonderilecektir.

Meveut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda 6grenci basina diisen ortalama 6ziirsiiz
devamsizlik 9 giindiir.

Tedbirler

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun devamsizlig1 énleyici
caligmalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Devamsiz 6grencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz dgrencilerin velileri ile goriigme yapilmasi

Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda ogrencilere motive edici odiiller
verilmesi- ddnem sonu onur belgesi verilmesi
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Egitim dgretim siirecinde, 6grenme kazanimlar saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri
Amacg 2 iist grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler
yetistirmek.

Hedef 2.1

Merkezi smavlarda (YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini
artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6@rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenim veya
Hedef 2.2 istihdama hazir hale getiren daha Kkaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

PG 2.1.1. YKS sinavina  giren ogrencilerin 30 30 35 40 40 40
basvurularinin yapilarak-takip edilmesi

PG 2.1.2. YKS-KPSS-MSU gibi smavlar hakkinda

ogrencilerin rehberlik servisi tarafindan 15 20 25 30 35 40
bilgilendirilmesi

PG 2.1.3. Velilere yonelik sinav kaygisi, YKS-KPSS-

MSU, iist 6grenim kurumlari ile ilgili bilgilendirme 15 20 25 30 35 40
seminerleri yapilmasi

PG 2.1.4. Ust egitim kurumlarmin tanitimi ve Meslek

tanitimlarin yapilmasi 15 20 25 30 35 40
PG 2.1.5. Tercih damismanligi ¢calismalari 15 20 25 30 35 40

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi  Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

S.2.1.1. Her yil 6grenci motivasyonunu arttirict ve smav kaygisini azaltict seminer
diizenlenecektir.
S.2.1.2. Ogrenciler akademik alana 6nem vermeleri konusunda tesvik edilecektir.

BEEILE S.2.1.3.TYT ve AYT smavina girecek dgrencilere diizenli araliklarla deneme sinavlari
uygulanacaktir.

Meveut Durum Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda YKS sinavina bagvuru yapan 6grenci sayisi 30°dur.
Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa goriismesi saglanmasi.
Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi

Tedbirler Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi-Y etenekli 6grencilerin desteklenerek ilgi

ve yeteneklerine gore yonlendirmeler yapilmast.
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Amac 3

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim, girisimcilik ve mesleki yeterlilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

PG 3.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 54,47 55 57 59 60 65

PG 3.1.2 Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamast 58,09 59 60 62 63 65

PG 3.1.3 Yabanci dil dersleri not ortalamasi

54,75 55 57 59 61 63

PG 3.1.4 Ogrenci basina okunan kitap say1st

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler,Rehberlik Servisi

Stratejiler

S.3.1.1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle &lgiilecek ve gerekli tedbirler
almacaktir.

S8.3.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda Ogrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.
S.3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalari tegvik edilecektir.

Tedbirler

Programli ders galigsma aligkanlig1 olan 6grencilerde akademik basart artig
gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve kisisel
gelisimine olumlu etkisi vardir. Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere
katilim istegini artirmaktadir.
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imkan saglamak.

Okulumuz Sgrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak girisimei, yenilikgi, yaraticy,
Amac 4 Iletisime ve d6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

Hedef 4.1 katilim orami artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

PG 4.1.1. Okulda bir egitim ve O6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

%15

%20

%25

%30

%35

%40

PG 4.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti caligmalarina katilan
Ogrenci orani

%S

%7

%10

%13

%16

%20

PG 4.1.3. Okulda bir egitim ve o&gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir

%2

%3

%5

%7

%10

%15

faaliyete katilan 6grenci orani

PG 4.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

katilan 6grenci orani

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere %6 %7 %10 %15 %20 | %25

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Stratejiler

S.1. Her bir d6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katk: saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S.3.Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

Tedbirler

Bagar1 algisinin degisikligi 6grencilerin okul i¢i ve dist faaliyetlere
katilimini artirmaktadir.
Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 i¢in dneminin bilinmesi katilimi
artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin igsellestirilmesinin
saglanmasi projelerin verimini artirmaktadir.
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Amag 5

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirmek yoluyla egitim-6gretim
mekanlarinin islevselligini artirmak.

Hedef 5.1

PG 5.1.1.1yilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,
e . 1 2 3 4 4 5
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 5.1.2.Sektorle is birligi igerisinde yenilenen atdlye ve
1 2 3 4 4 5
laboratuvar sayisi
PG 5.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
TR S () %70 %75 | %80 | %80 | %85 | %90
PG 5.1.4. Okuldaki tiim cihazlar1 problemsiz kullanabilme
%70 %75 %80 %80 %85 %90
PG 5.1.5 Okul mekanlarmmm saghkli ve rahat
kullanilabilmesi %25 %35 %45 %50 %65 %85
Koordinator Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

S.1. Okulun fiziki Mekanlarinin Durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
oncelikle dirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
isbirlikleri yapilacaktir.

S.3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektorle isbirlikleri yapilacaktir.
S.4.Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim alanlarinin ulasilabilir olmast
saglanacaktir.

S.5. Temizlikvehijyenmemnuniyetdiizeyibelirlemekiginanketleruygulanarakyapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejiler

Okula ait kullanima agik tiim birimlerin belirli periyotlarla kontrol ve denetiminin
Tedbirler saglanarak olasi problem ve aksakliklarin tespit edilmesi.
Tespit edilen aksakliklarm ivedilikle ¢oziimlenmesi
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Amacg 6

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 6.1.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

PG 6.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0 0

PG 6.1.2. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 1 2 2 3 4 4

veli sayis1

PG 6.1.3. Saglkh beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 30 50 80 100 150 160

PG 6.1.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 20 30 40 70 80 100
O0gretmen ve personel sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

AFAD, Belediye, C)gretmenler, Ogrenciler, Yardimc1 Personel

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlarn is saghg ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.,

S.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tedbirler

Afet dncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan 6grenci, veli, dgretmen
sayisinin azaltilmasi saglanmalidir.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmalidir.

Saglikli beslenme konusunun 6nemsenmeli ve afet ile ilgili seminerler diizenlenmelidir.
Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle birlikte ¢alismalar yiiriitiilmelidir.
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LIRS Gelmek.

Saglikli iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve ahenkli bir kurum haline

Hedef 7.1

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu giiglendirmek ve kurum
kiiltiiri olusturmak; okul ¢aligsanlarinin moral ve motivasyonlarini yiikselterek bireysel performanslarinin
ve kurum performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan dénemi sonuna kadar her yil sportif
ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen memnuniyetini arttirmak

PG 7.1.1. Ogretmen Memnuniyet oraninin artirilmast 60 75 80 85 90 100

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Belediye, Ogretmenler, Universiteler, milli Egitim Miidiirliigii

S.1.Her egitim-6gretim yilinda 6gretmenler arasi masa tenisi turnuvasi
S.2.0gretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile kurum igerisinde
herkes tarafindan basarili goriilen ¢aligkan personelin diillendirilmesi.

S.3. Her egitim-6gretim yilinda kahvalti etkinligi diizenlemesi

S.4.Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga yirlyiisii etkinligi

Stratejiler diizenlemesi
S.5.0zel giinlerde personelin birbirine destek olmasi (Emeklilik, dogum,
diigiin, hastane ziyareti, taziye, dogum giinii vb. durumlarda koordineli
hareket edilmesi
Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler
diizenlenmesi
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
Tespitler artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler yapilacaktir.
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4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin
gergceklesmesini  saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler g6z Oniinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.
Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaclarin maliyeti de Stratejik

planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda

gosterilmistir.

STRATEJIiK PLAN TAHMINI MALIYET TABLOSU

TEMA EGITIME VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

AMAC 1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
AMAC 2 6.000 8.000 10.000 11.000 12.000 47.000
Hedef 2.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 2.2 2.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000

Amac¢ Toplam

78.500

114.000

147.500

182.000

217.000

AMAC 3 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Hedef 3.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
AMAC 4 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
Hedef 4.1 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
. TEMA  [KURUMSALKAPASITE =~
AMAC 5 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
Hedef 5.1 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
AMAC 6 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
Hedef 6.1 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
AMAC 7 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 7.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000

739.000
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4.3. Izleme ve Degerlendirme
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim

aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini kapsar. Planin
yiiriirliige girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne

Olciide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve

Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmas: yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda

kullanilmas1 agisindan 6nem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028 Stratejik

Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;
1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarimin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

izleme Degerlendirme Siireci

Birinci Donem Her yilin haziran ay1 | Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari Ocak-Haziran
Igerisinde hakkinda
Hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Ikinci Dénem Izleyen yilin subat ay1 | Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda Tiim y1l
Sonuna kadar hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi ve
Degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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T.C,
_ BITLIS VALILIGI
ZIYA EREN GUZEL SANATLAR LiSESI MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Hizmetleri

5018 sayih Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plam
Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Strateji Plami ve difer iist politika belgeleri esas alinarak
mildirlifimizee benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler cercevesinde mildiirliigiimiiz
birimleri katkilariyla yontemlerle hazirlanan Ziya Eren Giizel Sanatlar Lisesi Midiirligii 2024-
2028 Strateji Plami tarafiruzea uygun giriilmiistiir,

Ziya Eren Giizel Sanatlar Lisesi 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu

Sira | Ad Soyad Unvan Imza
1 | Biilent COBAN Okul Midiri
2 | NMurullah KAYA Mildiir Yardimeis:
—fiE z
Okul Rehber
3 | Feleknaz ACAT COSKUN | Ogretmeni
Girsel Sanatlar
4 | Veysel SULUKAYA | Oretmeni
L T . —
: Okul Aile Birligi
| 5 Nuriye Aga YURDUN Haskani /




