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Sunus
Okul; egitim ve 6gretimin yapildigi yerle sinirlandirilamayacak kadar énemli bir isleve sahiptir. Esasinda okul ile ilgili disuntlen islev bu
kendisiymis anlayisini kazandirmak gerekir. Bu anlamda Ziya Eren Glzel sanatlar Lisesi olarak temel vizyonumuz, okulun hayatin kendisi oldugu ve
Ogrenciyi bizatihi hayatin icinde deneyim sahibi yapip donitlerle ona rehberlik etmek, bdylece topluma faydal ve alaninda basarili bir meslek
erbablhginin temelini atmaktir.

Okulumuz, yetenek sinavi ile 6grenci alan bir okul oldugu igin, dncelikle ilimizde sonrasinda bolgemizde muzik ve resim yetenegine sahip
Ogrencileri tespit etmek ve onlari okulumuza kazandirmak en énemli galisma alanimizi olugturur. Bu 6grenciler okulumuza geldikten sonra onlari
bir Ust egitim kurumuna hazirlamak igin tiim kadromuzla en iyi egitimi yapmak temel amacimizdir. Bu anlamda yil boyunca ilimizdeki tim énemli
glin ve haftalarda etkinlikler yapip, resim sergileri ve mizik dinletileri yaparak 6grencilerimize deneyimler kazandirmaya galisiyoruz.

Okulumuzun ilimizin degisim ve donusimine, sanat atmosferine olan katkisinin ve bu anlamda ilimiz igin ifade ettigi 6nemin
farkindayiz. Bu sorumlulukla hem ilimize hem de ilkemize iyi sanatgi ve sanat¢i adaylari yetistirmeye calisiyoruz. ilimizin ve (ilkemizin kiiltiir sanat

birikimine katki yapip tarihteki misyonumuzu bu sekilde gergeklestirmis olmayi amaglyoruz.

Bu disiince ve duygularla ¢alisiyor ve en iyisini basaracagimiza inaniyoruz.

Biilent COBAN
Okul Miidiiri



Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEM Milli Egitim Midirligi
AR-GE Aragtirma ve Gelistirme

SP Stratejik planlama

SA Stratejik amag

SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

AB Avrupa Birligi

GZFT Giiglii, zay1f, Firsat, Tehdit
YiBO Yatili ilkdgretim Bolge Okulu
iLSis il ve ilge MEM Yénetim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi

HEM Halk Egitim Merkezi

TES Temel Egitim Subesi

oS Orta Ogretim Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi



TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangic ve bitis tarihlerini igeren
plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarini, bu agamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de &tesinde, uzun vadede idarenin
gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. Idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigimi agikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon
bildirimi, idarenin sundugu tiim hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglar1 ve caligma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri,
stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya
gecirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu {iyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve
iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
Uzere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiriten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi

Tablo:1- Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gilgli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ziya Eren Giizel Sanatlar Lisesi 2016 yilinda egitim 6gretime acilmistir. Yetenek ile 6grenci alan okulumuz bu yil itibari ile 9,10,11 ve 12.simmiflarinda
Resim ve Miizik olmak iizere iki boliimde 6grenci bulundurmaktadir.

Okulumuzun kendisine ait bir pansiyonu bulunmamakla beraber 6grencilerimiz ayni yerleske igerisinde bulunan Ziya Eren Spor Lisesi’ne ait pansiyonda
barmmaktadirlar. Okulumuzda her sinif diizeyinde 1 Resim 1 Miizik siifi bulunmakta olup toplamda 8 smif ile egitim hizmetini yiiriitmektedir.

2024 yilinda okulumuzda miidiirliige baslayan Biilent COBAN yonetiminde bugiin; 1 Miidiir Yardimeisi, 26 6gretmen, 127 6grenci, 1 yardimci hizmet

personeli ile egitim-0gretime devam etmektedir.

Okulumuzda 8 derslik, her tiirlii donanima sahip 19 “bireysel Calisma Odas1”, 8 Atdlye,l konferans salonu,1 Rehberlik Odas1 bulunmakta olup egitim ve
ogretime devam edilmektedir. Kendini siirekli gelistirmeyi ilke edinen 26 6gretmenimiz, ¢agdas egitim donanimlarina sahip 6gretmenler odasit ve diger
boliimlerde ders dis1 zamanlarda da ¢alismalarini siirdiirmekte ve 6grencilerimize her an rehberlik edebilmektedir. 3 6gretmenimiz yliksek lisans ¢aligmalarim

tamamlamigtir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dayanak

o f BT (i) (Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanhklar1 ~ * 1739 sayilh kanunun 23. maddesi

kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.
* 222 sayih kanunun 1. maddesi,

* Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeliginin 7. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime * 1739 sayih kanunun 23. maddesi.
hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve * fIkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5. maddesi

demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak
haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk

yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanligi Programi

Orta Vadeli Program Cumbhurbagkanhgi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani Bitlis il Millf Egitim MidrlGgi Stratejik Plani




Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim i§ ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Mezunlar

Stratejik Planlama, Arastirma-

Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Insan Kaynaklarmin Geligimi

Personel Ozliik Tslemleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Denetim ve Rehberlik

R P e PR R PR RS R PP

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla Tliskiler

=

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve Islemleri
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3. Okul-Aile Isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmas1
2. Velilere yonelik rehberlik ¢aligmalarinin yapilmasi

3. Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan*

Erkek Kadin

Toplam
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

<
=]
=

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/M 9

9/R 22

10/M 3

10/R 9

11/M 6

11/R 7

12/M 6

12/R 13
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Teskilat Yapisi

Cografya Ogretmeni Felsefe Grubu Ogretmeni Rehber Ogretmen
Suna OZDEMIR YASRIN Behget KIRBOGA Feleknaz ACAT COSKUN
Tiirk Dili ve Edb. Ogrt. Tiirk Dili ve Edb. Ogrt. DKAB Ogre@eni
Seda ACAR Aykut YILMAZ Sefik CELIK
Tarih Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Ridvan GULER Abdullah SENOL Seving KIRTAY
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Insan Kaynaklar1

Miidiir yardimcilari .....--..--.-

Rehber Ogretmen 1 1

Yardimci Personeller 1 1 2
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.
Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiylik boliimii yiiriitiilmektedir.

Ayni zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak
calismalar yliriitilmektedir. Miidiirliiglimiiz resmi yazigsmalari elektronik ortamda EBY'S iizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin son iki ti¢ yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
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Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Okulumuz konumu itibariyle 6gretmen, 6grenci ve velilerimizin yiiriiyerek ya da ulagim araclar ile sikint1 yasamadan ulasilabilecek konumdadir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

* Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

* Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
* Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

* Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

* Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu orta diizeydedir,
* s kapasitesi yetersizdir.

* Okul eski bina oldugundan bakim onarim giderleri fazladir,

* Is imkanlar1 yetersiz oldugundan issiz niifus fazladir,

* Kullanilabilir biitge agisindan yeterlidir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

* Velilerimizin okul ve dgrencilerden beklentileri yiiksektir,

* Okul bolgesinde ki aile yapis1 genellikle genis aile yapisina sahiptir. Son yillarda
iilke sosyolojik yapisindaki degisimlerden etkilenen aileler ¢ekirdek aile yapisina
evirilmektedir,

* Bolge ailelerinde niifus artig hiz1 yiiksektir,

* [ssizlik orani yiiksek oldugundan go¢ olay1 yasanmaktadir,

* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

* Beslenme aligkanliklar1 maalesef yetersizdir,

* Bolge insan1 geleneksel aile yapisia sahip oldugundan insani ve ahlaki degerler

acisindan olumlu katki sunmaktadirlar,

* Okulumuzun akill tahta alt yapisi yeterli oldugundan teknolojiyi
etkin kullanmaktadir,

* e- Devlet uygulamalarmi kullanma biling diizeyi yiiksektir,

* Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlar1 yeterlidir.
* Okulumuzda elektronik panolar ve tabelalar ve dijital gostergeler
mevcut degildir,

olumlu diizeydedir,
* Teknoloji alanindaki gelismelere uyum saglama diizeyi yiiksektir,

yeterli gelismislik ve biling diizeyindedir.

* Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri, yeterli ve

* Okulun ve 6grenci ailelerinin Teknolojinin egitimde kullanim durumu
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Cevresel Etkenler

* Okulumuzun ¢evresi temiz havaya ve rahatlikla tiiketilebilir su kaynaklarina sahiptir,

* Yerlesmeye uygun arazi yapisina ve toprak yapisina sahiptir,

* Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in bilinglendirme ve toplum hizmeti ¢alismalar1 yapilmaktadir,

* Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar yoktur. Okulun yakin ¢evresinde Aile Sagligi Merkezi ve Verem Savas Dispanseri mevcuttur,
* Okulumuz 1. Ve 2. Dereceden deprem bolgesi icerisinde yer almaktadir.

* Cevremizde salgin hastalik tehlikesi yoktur.

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak Uzere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AJLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN SLal

KURULLAR]

MUDUR
YARDIMCISE

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydaslarin Tespiti
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Ad1

Bitlis Valiligi

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Miidiirliikleri

Bitlis Belediyesi
G. Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii
11 Saglhk Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar I1 diirliigii

I¢ Paydas

Di1s Paydas

\/

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi
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Mabhalle Muhtarlig1

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

11 Emniyet Miidiirliigii

il Miiftiiligii

4
v 3
V 4
v 3
V 4
V 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCI

GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI iSTATiSTiKi ORANLAR

Kesinlikle

Maddeler Katihlyorum Kararsizim Kismen Katiliyyorum
katiliyorum

Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI iSTATISTiKi ORANLAR

Maddeler Kesinlikle Katillyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
katiliyorum
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Veli Anketi Sonuclar:

2024-2028 STRATEJIK PLAN VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI ISTATISTIKi ORANLAR

Maddeler Kesinlikle Katihlyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
katiliyorum
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile alglyi 6lgcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

guclultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/mudarligi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimiz akademik olarak 6grenmeye agik davranissal olarak da uyumlu ve sakindir.

Calisanlar Konularina hakim ve ortak ¢alisma kiiltlrtnu bilirler.

Veliler Okul idare ve 6gretmenleriyle iletisim halindedirler.
Bina ve Yerleske Okulumuz merkezi bir konumdadir binamiz blylk oranda yeterlidir.

Donanim Okulumuzda teknik ve sarf malzeme yeterlidir.

Yonetim Surecleri Danisma ve Dayanisma Kilturu Gelistiriliyor.

iletisim Stirecleri “Okulumuzda olumlu iletisim kiltliri” yasatilmaktadir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Bltge

Yonetim Sirecleri
iletisim Siirecleri

Vb.

Akademik olarak hazirbulunusluk dizeyleri yeterli seviyede degil. Ortaokuldan gelen 6grencilerimiz akademik

olarak ortalama %50 dilimdedirler.

ikametgah adresleri genelde uzak olan velilerden olusmaktadir.

I
N —
S —
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Milli Egitim Bakanligi yeniliklere acik ve tesvik edicidir.

islevsel ve akilci projeler Milli Egitim il Mudurligi ve Bakanligi tarafindan ekonomik olarak desteklenmektedir.
Sosyolojik Tarihi binlerce yil 6ncesine dayanan, bircok medeniyeti hafizasinda barindiran kadim bir topluma sahibiz.

Teknolojik Teknolojik alt yapimiz uluslararasi standartlardadir.

Mevzuat-Yasal Son vyillarda yapilan diizenlemelerle mevzuat birokratik engel olmaktan ¢ikmis ve degisimi tesvik eder hal
almustir.
Ekolojik Barindirdigi flora ve fauna gesitliligi Avrupa Kitasindan daha zengin olan bir cografyada yasamaktayiz.

Tehditler

Bilrokratik kadronun dolasim hizinin yiksek olmasi.
Ulke ekonomisindeki genel dalgalanmalar.

Sosyolojik Toplumdaki egitsel beklentinin(okuyarak amaca ulasma) nispi olarak sinirli olmasi.

Teknolojik

Mevzuat-Yasal Yonetimsel kariyer standardizasyonun somut 6l¢ttlerinin sinirl olmasi.
Ekolojik Cografi sartlarin kimi zaman agir olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolima ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gbsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltard,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Yasadigimiz bolgenin cografi olarak agir kis sartlarina sahip olmasi egitime fiziki olarak erisimi zaman zaman giiclestirmektedir.

Birinci maddede belirtilen durumun siddetini “tasimali egitim modeli” artirmaktadir.

E Ozel Egitime ihtiyaci olan &grencilerin gidebilecegi okul sayisi azdir.

Okula devam konusunda 6grencilerin motivasyon eksikligi dikkat ¢ekici boyuttadir.

Ogrenciler agisindan cogunlukla okulla kiyaslanan internet kafe ve oyun salonlarindaki artis okula devami olumsuz etkilemektedir.
2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuzun zorunlu egitimin son kademesi olmasi hasebiyle simdlatif bir yapiyla 6grencilere vizyon kazandirmasi faydali olacaktir.

yonlendirilmesi gerekmektedir.

Akademik ve mesleki anlamda konjonktlirel parametrelerin 6grencilerimiz tarafindan zamaninda fark edilmesinin saglanmasi gerekmektedir.

Bolgesel ekonomik degerlerin kurumlar arasi koordinasyonla kesfedilmesi ve farkindalik yaratiimasi gerekmektedir.

El Ulke genelinde Universite sinavina giren ve kazanan aday oranlarindan yola ¢ikarak istihdam olanaklari iyi olan alanlara égrencilerin

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuz bina, eklentileri, donanimlari ve sarf malzeme agisindan oldukga yeterli durumdadir.
E Ogretmen ve calisan potansiyeli yeterlidir.

IZI Tum calisanlarin ¢agin gerektirdigi egitsel konularda gtincel bilgilerle brifiye edilmesi faydali olacaktir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlagimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st
kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

VIiZYONUMUZ

TEMEL DEGERLERIMiZ
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KURUMSAL DEGERLERIMiZ

Okul ¢alisanlari olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tim iliskilerde insana saygi esasin1 uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,
3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim
ve iyilestirme sonuclarim en etkin sekilde degerlendiririz,
4. Cahismalarda etkililik ve verimliligin ekip cahsmalariyla saglanacag: anlayis1 kabullenilerek ekip calismalarina gereken onemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz,
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6. Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve calisamin kurum katkisimi taniyip takdir ederiz.
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

EYLEMLER:

Eylemler, bir kurulusun temel degerlerinin ifadesidir. Kurumsal degerleri, yonetim bigimi ve kurumsal davranig kurallarini ifade eder. Seffaflik, esitlik, katilimcilik, ahlaki
degerler ve kalite anlayis1 eylemler olarak drnek verilebilir.

STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER:

Stratejik amaglar belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmay1 hedefledigi kavramsal sonuglardir. Stratejik amaglar ve hedefler, stratejik planlama siirecinde kurulusun
“’Nereye ulagmak istiyoruz?’’ sorusuna cevap verir.

Stratejik amag, kurulusun genel bir ¢cergevede ulagmay: diisiindiigii noktanin ne oldugunu gosterir. Stratejik amaglar ve kurulus islevinin daha ileri bir noktaya gotiirecek
nitelikte olmali; ama ayn1 zamanda gercekei ve ulasilabilir bir 6zellik tagimalidir.

Stratejik amaclarmin 6zellikleri:
*Misyon, vizyon ve ilkelerle uyumlu olmalidir.
*QOrta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.

*QOnemli digsal degisiklikler olmadig1 siirece degistirilmemelidir.

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime

erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurtilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1:

Egitim ve 6gretim agisindan bulunmus oldugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yol olarak ifade edilebilir.
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Stratejik Hedef 1.1.
2026 yilinda okulumuzdaki iginde devamsizlig1 %1’e indirmek ve her sene tiniversiteye yerlesen 6grenci sayisinda artis saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut HEDEF
0 o o
GOSTERGEST 2025 2026 | 2027 2028

Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirllmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

e GOSTERGESI

2025 2026 2027 2028
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Eylemler

.
Rl
=

[

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli
bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

\ PERFORMANS Mevecut HEDEF
(o] .. .
EEEIEREE 2025 2026 | 2027 2028
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.
Stratejik Hedef 3. 1.

Okul giivenligi, is saglig1 ve giivenligi ile temizlik ve hijyen konusunda kurumuzda gorev yapan tiim personel ve 6grencilere yonelik egitim
faaliyetleri diizenlemek hedef secilmistir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 12025 | 2026 2027 2028
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

BOLUM V.: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 60.000TL

70.000TL

2026

75.000TL

2027

75.000TL

280.000TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000TL

10.000TL

10.000TL

10.000TL

40.000TL

110/:020,71 70.000TL

80.000TL

85.000TL

85.000TL

320.000TL
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BOLUM VLI.: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millt egitim midurlugi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorisulip karara baglanacaktir.
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